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¢Coémo lograr que una institucién universitaria catélica
cumpla su misién de dar a luz una nueva cultura y
transmitirla a las generaciones mds jévenes, y de
hacerlo a la altura de los tiempos? ;Existen ejemplos
que encarnen con éxito esa visién, y que puedan
inspirar a otros? ;Puede una universidad catoélica
R ey competir en “excelencia” con otras? ;Cémo evitar que
o DR BANIGS FRHIER vl (ECERar una identidad “fuerte” sea un freno en el debate abierto
por la verdad? Son preguntas relevantes para todo el
que -imbuido de esa inspiracién cristiana- tenga
interés por la configuracion de la cultura y los retos de la educacién en el mundo
contemporaneo. Y por supuesto para los docentes, investigadores y administradores de
instituciones universitarias y educativas en general. Se trata de un problema tedrico: el de la
unidad y didlogo entre razén y fe, ciencia y filosofia, sabiduria y vida, en una cultura
fragmentada y secularizada. Pero también de un problema préctico con muchas facetas: de
configuracién institucional y de estructura de gobierno; de seleccién de profesorado, de
alumnos y de contenidos; de edificios y financiacién, etc.

Una biografia rigurosa y cercana

Acaba de publicarse en inglés American Priest, una nueva biografia sobre la fascinante
personalidad y controvertido legado de Father Theodore M. Hesburgh (1917-2015),
protagonista de uno de los intentos méas relevantes de construir la “gran universidad catdlica”
para el siglo XX, y una de las figuras publicas mas relevantes del catolicismo americano de
segunda mitad de siglo.

Father Hesburgh, fue Presidente de la Universidad de Notre Dame entre 1952 y 1987, y se le ha
calificado de “segundo fundador” de esta Universidad, fundada en Indiana, Estados Unidos, en
1842 por la congregacién francesa de la Santa Cruz. es

Este es el primer estudio histéricamente riguroso y contextualizado sobre su vida, que evita el
tono celebrativo de obras anteriores y la subjetividad de las memorias de Hesburgh (tituladas
“God, Country, Notre Dame”). El autor se acerca con admiracién, carifio y comprensién al
personaje, pero no deja de plantear las cuestiones mds incémodas, o de tratar los episodios mas
ambiguos.

* Publicado con algunas ligeras modificaciones en “Nueva Revista”, 7 noviembre 2019:
https://www.nuevarevista.net/universidad/father-hesburgh-y-los-dilemas-de-la-gran-universidad-
catolica/

** Doctor en Derecho. Lecturer en IESE (ética empresarial).
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El biégrafo, William Miscamble, un reconocido experto en historia de la América de post-guerra,
fue director del departamento de Historia en Notre Dame y rector del seminario de la
congregacion. Ha trabajado durante afios en este libro, durante los cuales tuvo acceso directo al
biografiado, quien colabord prestindose a largas horas de entrevistas muy personales,
revisando personajes y sucesos, a través de documentos y recuerdos.

En estos parrafos no pretendo ofrecer una resefia critica ni un resumen del libro, sino poner a
disposicién de los lectores del mundo hispano lo esencial de su figura, y su papel en la
transformacion de la educacion catélica superior en Estados Unidos, empezando por su propia
universidad. Conocer de primera mano los retos, tensiones y dilemas propios de una institucién
de identidad catdlica en la busqueda de la excelencia y la homologacién con las grandes
instituciones de investigacién de su entorno puede transmitir lecciones utiles para los que
trabajamos en el mundo universitario.

Father Ted

Theodore Hesburgh nacié cerca de Nueva York, en una familia catdlica, y pronto descubri6 su
vocacidn sacerdotal y religiosa. Aunque siempre critico con las deficiencias de su etapa
formativa, destacéd en su compromiso evangelizador y en los estudios, que le llevaron entre
otros lugares a Roma, durante la Segunda Guerra Mundial. Se doctoré con una tesis sobre el
laicado y la Accién Catélica, y siempre agradecié la estructura mental que le habia aportado la
neo-escolastica tomista en la que se formd, aunque la consideraba insuficiente. Quiso ser
capellan de la US Navy, pero sus superiores lo destinaron en seguida a una de las grandes obras
de la congregacién: la Universidad de Notre Dame du Lac, donde habia hecho su noviciado, y
donde falleceria en 2015.

Hesburgh fue un sacerdote atractivo, elegante, rdapido, con gran don de gentes. Su piedad
personal, su atuendo eclesidstico y su fidelidad al sacerdocio eran un reflejo de la formacién
recibida en un contexto catdlico tradicional. Pero nunca fue un conservador. Estaba convencido
de la necesidad de reformas en la accion de la Iglesia y en el papel del laicado, lo que se sumaba
a una personalidad innovadora. Con el tiempo, sus ideas politico-sociales y teoldgicas escoraron
hacia el progresismo.

Tenia una curiosidad intelectual insaciable, una enorme capacidad de trabajo y una presencia de
4nimo inquebrantable. Su confianza en si mismo era total, su optimismo, a prueba de bomba.
Ambos rasgos se traducian también en la conviccién de que el Espiritu Santo actuaba en su vida.
Por eso, aunque no le faltaron superiores y colaboradores con los que se entendia
personalmente y con los que pudo trabajar muy bien, nunca dejé que nadie le desviara del
camino que se habia marcado.

Father Ted (como le llamaban) fue un sacerdote genuinamente americano, como destaca el
titulo de esta biografia. Su compromiso con los grandes temas de su tiempo, en el mundo y en la
Iglesia, le llevaron a desplegar una febril actividad publica, de colaboracién con todo tipo de
instituciones y al servicio de Presidentes y Papas. Esos compromisos le llevaron a multiples
viajes nacionales e internacionales, a bordo muchas veces del jet de la universidad o de algtin
gran donante.

Esto le hizo vivir de modo sui generis sus compromisos de vida comunitaria religiosa: circulaba
un chiste por el campus, que he tenido ocasién de escuchar a los viejos del lugar: “;En qué se
diferencian Dios y Father Ted? Dios estd en todas partes. Father Ted también estd en todas
partes... menos en Notre Dame”.



La busqueda de la excelencia

En sus primeros afios en Notre Dame, Hesburgh destacé por su dinamismo apostélico y sus
dotes de gobierno. Al poco tiempo de llegar fue nombrado vice-presidente de la Universidad, y
manifest6 un gran interés en actualizar la institucion a la que servia.

Notre Dame era por entonces un college masculino, que habia pasado a tener relevancia
nacional gracias a los éxitos de los Fighting Irish (su equipo de futbol americano en la liga
universitaria) a partir de los afios 20. El caracter inequivocamente catdlico del campus se
manifestaba en la arquitectura neo-gética de su esbelta capilla, la impresionante imagen de la
Virgen, que corona todavia la espléndida ctipula dorada del edificio principal. Pero también en
una disciplina rigida, una piedad formal y un estilo pastoral paternalista y catequético.
Hesburgh contribuyé a flexibilizar lo primero, y a desarrollar materiales y contenidos que
verdaderamente contribuyeran a la formacién de los alumnos.

Al ser nombrado Presidente en 1952, Hesburgh concibié una visién de gran calado, y se
determiné a perseguirla durante su mandato de cinco aflos (que se alargaria hasta los
treintaicinco). Father Ted queria convertir a Notre Dame en “la gran universidad catélica”, y
sabia que eso no seria posible con una cultura institucional centrada en los campeonatos
deportivos. Su relacién con el football fue siempre tensa, y puso los medios para evitar que la
l6gica deportiva -y la ingente cantidad de dinero que movia- fueran un obstdculo para el
prestigio académico de la universidad y ante todo para los estudios de los propios atletas.

La América de postguerra estuvo marcada por el ascenso de un managerialismo optimista, del
que Hesburgh participé totalmente: pensaba que se podrian resolver todos los grandes
problemas de la nacién y de la humanidad si las élites —intelectuales, politicas, empresariales,
eclesiasticas- eran capaces de trabajar juntos.

El acceso de los catdlicos a esas élites americanas era por aquel entonces un fenémeno
novedoso, propio de la post-guerra mundial, que culminé simbdlicamente con la eleccién de J.F.
Kennedy como Presidente de los Estados Unidos en 1960. Hesburgh participaba de ese deseo
colectivo de homologacién y reconocimiento, y tuvo la satisfaccién de conseguir entrar en el
establishment, gracias a su incansable compromiso publico. Colaboré en organizaciones publicas
como la Comisiéon Nacional de Ciencia, o la Comisién sobre los Derechos Civiles creada por
Eisenhower para abordar los problemas de la discriminacién racial. Pero también privadas,
como la Fundacién Rockefeller, en la que fue el primer catélico miembro del board of trustees,
desde 1956.

Precisamente en la Fundacién Rockefeller formé parte de la comisiéon que redact6é un informe
sobre la excelencia en la enseflanza universitaria, publicado en 1958. En esos afios reinaba una
visién optimista sobre las posibilidades de la tecnologia y de la ciencia moderna. Una ciencia
concebida en términos empiristas, que primaba lo cuantitativo, y que reclamaba la
especializacién individual y organizativamente. Las universidades debian convertirse en
organizaciones centradas no en la docencia de los titulos de grado, sino en la investigacién de
altura mediante programas de postgrado.

Hesburgh estaba decidido a poner a Notre Dame en esa direccién mediante el fichaje de
profesores del maximo nivel, adecuadamente retribuidos; el envio de miembros de su
congregacién a cursar programas de doctorado en instituciones de mdaximo prestigio; la
potenciacién de los programas de post-grado, etc.

Otro elemento clave fue la dotacién de edificios y recursos adecuados. Notre Dame tenia una
hermosa iglesia y un enorme estadio, pero una biblioteca ridicula comparada con las de las



instituciones con las que aspiraba a codearse. Hesburgh trazé un plan ambicioso de ampliacién
del campus, marcado por un estilo arquitectonico funcional y moderno, que contrastaba con el
neo-gotico del viejo college. Pero en coherencia con la prioridad de lo académico, siempre se
opuso a los proyectos de renovacion del gran estadio, que solo se han abordado tras su muerte.

Para alcanzar todos estos objetivos, resultaba obvio que era necesario potenciar la capacidad
recaudadora de la institucidn, sin fiarlo todo a los ingresos deportivos y a las matriculas.
Ademads de reclutar colaboradores adecuados, él mismo se implicé personalmente con las
gestiones tanto para lograr generosos fondos federales, grandes ayudas de las fundaciones mas
potentes, y un creciente nimero de grandes donantes entre los alumni o conocidos catdlicos,
con los que fue trabando amistad personal. Su mantra era simple: “si miras las universidades
con los diez endowments mas grandes, veras que son las diez mejores universidades del pais”. El
reto era emularlas.

Sus éxitos se vieron pronto reconocidos con decenas de doctorados honoris causa, la alabanza
de sus homologos de las mejores universidades americanas, nombramientos en organismos
publicos y privados, e incluso una portada de la revista Time en 1962.

La declaracion de Land O’Lakes: Universidad, Iglesia y libertad académica

El proyecto de una gran universidad catélica se enfrentaba a una gran objecién: “Universidad
catdlica es una contradiccién en los términos”, habia escrito Bernard Shaw. Hesburgh
comprendié que, para superar ese prejuicio de las élites culturales y econémicas que debian
contribuir a realizar su visién, debia demostrar que la fe catélica no se oponia al pleno
desarrollo de la ciencia. Pero no lo hizo con un argumento sobre la compatibilidad entre la fe y
la razén, sino con un compromiso publico y contundente en favor de la libertad académica.

Busco ocasiones de demostrar a la sociedad que temas, personas e ideas no fueran compatibles
con el magisterio de la iglesia catélica tenian su sitio en Notre Dame. Las intervenciones de
autoridades eclesidsticas solo aumentaron su segunda conviccién: era preciso dar una garantia
institucional de esa libertad académica, mediante la separacién estricta de la administracién de
la universidad respecto de los superiores de la congregacién fundadora de la universidad y de la
jerarquia eclesidstica, cuyos responsables, decia con dureza, “no saben distinguir una
universidad de un cementerio”.

A la vista de lo anterior, Hesburgh promovié, con apoyo de su provincial religioso y de grandes
abogados amigos suyos, una gran revolucién institucional en Notre Dame. En 1967, no sin
algunas resistencias, la Congregacién de la Santa Cruz cedi6 la propiedad de la Universidad a un
board of fellows de composicién mixta, inspirado en la estructura de gobierno de Harvard: seis
religiosos de la Santa Cruz y seis laicos, responsables ultimos de la misién institucional, que a su
vez elegian un board of trustees mdas amplio y al Presidente.

Los estatutos recogian que el Presidente de la Universidad seria elegido entre sacerdotes de la
congregacion, y Hesburgh siempre subrayé que la Universidad seria siempre catélica, aunque
sin dependencia jerarquica de las autoridades de la Iglesia. Eran los afios del postconcilio, y de
acuerdo con las ensefianzas del Vaticano II y sus propias convicciones, siempre presenté este
movimiento como un modo de reforzar el papel de los laicos.

En ese mismo afio, Hesburgh contribuy6 a exportar el modelo, pues su concepcién sobre la
relacién entre universidades catdlicas y jerarquia no aplicaba solo a su universidad. Fue el
principal protagonista de la Declaraciéon de Land O’Lakes, firmada por los principales
responsables de las universidades catélicas del pais. Aunque no tenia fuerza vinculante, marco
la evolucion de las universidades americanas. Sus dos elementos claves eran la afirmacion de un



compromiso por una absoluta libertad académica (que también incluia a las materias
teoldgicas), y la autonomia institucional de las universidades respecto de las autoridades
eclesidsticas.

Los firmantes insistieron explicitamente no querian seguir los derroteros de secularizacién
completa de las viejas universidades protestantes. También se recogia de modo impreciso la
importancia de la filosofia y la teologia, la pastoral, etc. Se trataba de un documento sin valor
normativo alguno pero que marcé la deriva de las grandes universidades catélicas americanas,
que han ido perdiendo su identidad religiosa, la fidelidad al magisterio, y la ambicién de ofrecer
una visién intelectual integradora.

Un “vecindario” catdlico sin una “sintesis orientadora”

El compromiso de Hesburgh con el caricter catdlico de la universidad iba por un camino
distinto del institucional, y estd fuera de toda duda. Siempre tuvo una preocupacién por la
promocién de la vida religiosa en el campus, en la que él mismo participaba con la celebracién
de la Misa, etc. Ademas de preservar la impresionante imagineria religiosa del “Golden dome”, la
réplica de la Gruta de Lourdes, capillas, crucifijos, etc., Father Ted tom¢ importantes decisiones
para salvaguardar el cardcter catélico de la vida en Notre Dame. Por ejemplo, cuando en 1972 se
abri6 la universidad a las mujeres, quiso mantener la separacién por sexos en las residencias de
estudiantes.

Algunos sefialan con ironia que asi preservo el caracter de “vecindario catélico”, pero echan en
falta algo de fondo. Como recoge Miscamble en su libro, Hesburgh no supo poner los medios
adecuados para responder a los retos de su tiempo en lo que se refiere a la misién especifica de
una universidad catdlica. En alguien tan determinado y eficaz la falta de acierto en esta materia
se debe sobre todo a la ausencia de una verdadera visidn.

Miscamble se lamenta varias veces de que, si bien Hesburgh se basé en su formacion tomista
para mantener algunas ideas claras, acab6 rechazando su validez en el contexto de su época,
pero sin proponer a cambio una nueva sintesis. En una conferencia dictada en 1961, sobre la
misiéon de la Universidad, Hesburgh criticé con desdén la idea medieval de Universidad. La
consideraba incapaz de contribuir a resolver los grandes problemas de la humanidad del siglo
XX.

Ciertamente, a Hesburg no le faltaba discurso sobre el papel de la universidad catélica, que
repetia una y otra vez. Simplemente habia dejado de creer en la posibilidad —quiz4 en la
oportunidad- de una propuesta intelectual alternativa. La universidad catélica debia ser “faro,
puente, encrucijada”: un lugar donde se abordasen los grandes problemas del tiempo presente,
con una aportacién catdlica distintiva, en didlogo con los mejores expertos y los lideres sociales.
Todo esto se manifest6 en la creacién y dotacién de centros, cadtedras y grandes eventos. Y en la
revision del curriculum, que culminé en 1970.

Frente a la primacia de la funcién social de la universidad, Miscamble subraya que las dos
cuestiones criticas en una institucién educativa son quién ensefla y qué se ensefia: la identidad
del profesorado, y los contenidos de la educacién y su capacidad estructurante. En el nuevo plan
de 1970, las asignaturas de filosofia y teologia perdieron peso en el core curriculum (y esa
tendencia se ha agudizado recientemente). Pero, sobre todo, desaparecid el papel integrador de
la filosofia y la teologia, y el peculiar cardacter trasversal de estos departamentos. Para Hesburgh,
la filosofia y la teologia debian ser excelentes académicamente, como los demdas departamentos.
Pero excelentes en los términos de la academia moderna, especializada, compartimentalizada,
fragmentada. Es decir, no con respecto a una visién educativa especifica que estuviera al



servicio de una sintesis integradora de la fe con la razén, y de lo intelectual con los demés
aspectos de la vida'.

El Presidente de Notre Dame invocaba la importancia de la ética y de los valores, pero —se
pregunta Miscamble, evocando un titulo famoso de McIntyre- “;qué ética? Los valores, ;de
quién?”.

A este respecto, Miscamble ofrece una cita iluminadora, extraida de un estudio de 1968 sobre la
educacion superior en Estados Unidos, obra de dos sociélogos de Harvard (Christopher Jencks y
David Riesman, The Academic Revolution). Al abordar la educacién catdlica, escribian: “la
cuestién importante no es si algunas pocas universidades catélicas podradn competir con
Harvard y Berkeley en los términos de estas tltimas, sino si el catolicismo serd capaz de aportar
una ideologia y unas personas que desarrollen modelos de excelencia alternativos al de
‘Harvard-Berkeley™.

En su opinioén, hipotética pero quiza profética, “los educadores catdlicos méas dotados se veran
obligados a dedicar sus mejores energias a demostrar que los catélicos pueden superar a los no
catdlicos en el juego diseflado por estos ultimos. Pero, una vez demostrado que lo son, pocos
serdn capaces de ir mds alla”.

Juego en equipo

Hesburgh no fue nunca un pensador profundo, aunque la variedad de temas que abordaba en
sus conferencias, lecciones magistrales y homilias —-que fue compendiando en sucesivos
volimenes- era virtualmente infinita. Ciertamente, no dedic6 tiempo a pensar en las cuestiones
mads dificiles, que hemos sefialado mdas arriba. Pero tampoco se rode6 de personas que lo
hicieran.

Ya antes de la transmisién de la titularidad de la Universidad en 1967, Hesburgh tuvo en poco
las indicaciones vaticanas, y las advertencias de sus hermanos de congregacién, que podrian
haberle transmitido una cierta visién sapiencial, como sugiere Miscamble.

Su board of trustees estaba formado por grandes donantes, muchos de ellos catélicos devotos
con quienes cultivaba una verdadera amistad, pero que ciertamente no destacaban por su
experiencia o visién en materia de educacién superior o de cultura catélica. De entre ellos surgi6

1 No me resisto a citar aqui el parrafo 31 de la enciclica social Caritas in Veritate, de Benedicto XVI en la
estela de Pablo VI y Juan Pablo II, que parece una “hoja de ruta” para la universidad catdlica: “Esto
significa que la valoracién moral y la investigacién cientifica deben crecer juntas, y que la caridad ha de
animarlas en un conjunto interdisciplinar armoénico, hecho de unidad y distincién. La doctrina social de la
Iglesia, que tiene «una importante dimensién interdisciplinar», puede desempefiar en esta perspectiva
una funcién de eficacia extraordinaria. Permite a la fe, a la teologia, a la metafisica y a las ciencias
encontrar su lugar dentro de una colaboracién al servicio del hombre. La doctrina social de la Iglesia
ejerce especialmente en esto su dimensién sapiencial. Pablo VI vio con claridad que una de las causas del
subdesarrollo es una falta de sabiduria, de reflexién, de pensamiento capaz de elaborar una sintesis
orientadora, y que requiere «una clara visién de todos los aspectos econdmicos, sociales, culturales y
espirituales». La excesiva sectorizacidn del saber, el cerrarse de las ciencias humanas a la metafisica, las
dificultades del didlogo entre las ciencias y la teologia, no sélo dafian el desarrollo del saber, sino también
el desarrollo de los pueblos, pues, cuando eso ocurre, se obstaculiza la visién de todo el bien del hombre
en las diferentes dimensiones que lo caracterizan. Es indispensable «ampliar nuestro concepto de razény
de su uso» para conseguir ponderar adecuadamente todos los términos de la cuestién del desarrollo y de
la solucién de los problemas socioeconémicos.”



también alguna figura clave para el desarrollo corporativo, que impulsé con entusiasmo y
eficacia las camparfias de fundraising, secundadas por un Hesburgh hiperactivo.

Sus colaboradores en el gobierno de la universidad, resultaron valiosisimos apoyos para
mantener la casa en orden, mejorar la calidad de la investigacién o gestionar los equipos
deportivos. Sabia delegar, pero siempre sigui6 de cerca las grandes decisiones, despachando
muchas veces hasta altas horas de la noche, entre el humo de los cigarros puros y el fluir del
whiskey.

Entre todos ellos destaca Father Ned Joyce, que fue vice-presidente a su lado durante todo su
mandato. En 1970, inspirado por la universidad de Columbia, Hesburgh instauré la figura del
provost (el més alto cargo operativo, bajo el Presidente). El primero en ocupar ese cargo fue Fr.
James Burtchaell, un sacerdote de su congregacién, de posiciones morales progresistas, en
particular sobre lo que llamé la “amarga pildora”. Aun asi, Burtchaell tenia claro que debia
salvaguardar la identidad catélica de su profesorado. Durante un tiempo fue considerado el
sucesor inevitable, pero resultd ser excesivamente ambicioso, mundano y conflictivo. Aun asi,
Hesburgh mantuvo una eficiente relacién. Esa confianza le hizo no abordar con diligencia
algunos rumores sobre sus relaciones sexuales con alumnos, algo que Hesburgh lamenté afios
después, cuando se sustanciaron esas acusaciones.

A Burtchaell le sustituyé un laico (Tim O'Meara) que sintonizaba a la perfeccidén con Hesburgh,
pero que carecia de toda cultura humanistica seria, o de una visién universitaria integral. Su
trabajo estaba gobernado por objetivos més tangibles, que por supuesto alcanzé con eficacia.

Compromiso social, disenso teoldgico y catolicismo progresista

El trasfondo histérico de la vida de Hesburgh da idea de la magnitud de los retos que tuvo que
enfrentar, en el plano civil (nacional e internacional), académico y eclesidstico. Basta recordar
que son los afios de la guerra fria y el terror nuclear; de Martin Luther King y la lucha por los
derechos civiles; de Vietnam y el movimiento pacifista; de la revolucién estudiantil, cultural y
sexual de mayo de 1968; del Concilio Vaticano II y de la erupcién del disenso teolégico como
respuesta a la enciclica Humanae Vitae...

El Presidente de Notre Dame aproveché los contactos y el prestigio que le daba su compromiso
en las diversas causas para potenciar el nombre de su universidad. Destac6 ademds por su
temple en la gestién de los problemas estudiantiles durante las revueltas. Supo conceder en el
plano de la disciplina, apoyar algunas de las causas ideoldgicas, a la vez que puso un limite a los
altercados, algo que sus homélogos de grandes universidades no supieron hacer.

Ya en los cincuenta, su colaboracién con la Fundacién Rockefeller (la gran promotora del control
de la poblacién) no estuvo exenta de ambigliedades fuera y dentro del campus. En materia de
aborto, por ejemplo, donde sus convicciones eran inequivocamente catélicas, evité que se
convirtieran en un obsticulo para llegar a audiencias civiles y colaborar con sus lideres en los
grandes temas sociales que consideraba prioritarios: la paz, los derechos civiles, la inmigracién,
la energia nuclear, etc.

Hesburgh siempre defendié la neutralidad politica de la universidad, y su propia independencia.
Con los afios, sin embargo, se agudizaron sus simpatias progresistas, hasta llegar a la
confrontacion con el presidente Richard Nixon.

Father Hebsburgh fue un entusiasta de las reformas del Concilio Vaticano II. Pero su decepcion
fue grande cuando su amigo Pablo VI (a quien habia otorgado un doctorado honoris causa
cuando todavia era cardenal Secretario de Estado) publicé la enciclica Humanae Vitae, que
confirmaba la ensefianza catdlica contraria a los medios anticonceptivos. A finales de los 70



aumento su preocupacién por la orientacién que estaba adoptando el departamento de teologia,
donde la contratacién de importantes figuras no catdlicas derivd en un ambiente de
ecumenismo indiferenciado donde lo catélico era solo una referencia mas. Entre otras medidas,
llegé a ofrecer una catedra a Joseph Ratzinger. Pero la persona a la que eligié para reconducir la
situacién (David Burrell) era un conocido progresista, abiertamente critico con las autoridades
vaticanas, especialmente en materia de anticoncepciéon. Notre Dame se sumé asi al disenso
teoldgico que emergié como respuesta a Humanae Vitae.

Father Ted era por entonces una de las grandes figuras del catolicismo liberal en Estados
Unidos. Su incomodidad crecié durante el pontificado de Juan Pablo II, que veia como
conservador, y la presidencia de Ronald Reagan. Su disgusto se confirmé cuando -ya sin
responsabilidades directas, en 1990- el pontifice polaco publicé el documento “Ex Corde
Ecclesiae” sobre las universidades catélicas, que era una respuesta tardia a la declaracién de
Land O’Lakes y la deriva que provoco en las universidades catélicas americanas. La Santa Sede
volvia a reivindicar los rasgos definitorios de una universidad catélica y lo esencial de sus
relaciones con la jerarquia y el magisterio eclesiasticos.

Un legado ambivalente

Para la Universidad de Notre Dame fue dificil encontrar un sucesor para Hesburgh. De hecho, su
mandato se alargé de modo imprevisto cinco afios mas, hasta 1987, para dar tiempo a preparar
y seleccionar candidatos. Hesburgh ponderd un tiempo la idea de crear para él la figura de
Canciller, desde donde seguir colaborando sobre todo en la proyeccién exterior de la
Universidad. Queddé en todo caso siempre vinculado a Notre Dame, a disposicién de sus
sucesores, con los que tuvo una relacién cordial y respetuosamente critica.

Los homenajes fueron numerosos y espectaculares. Father Ted era ya una figura legendaria. Su
éxito en la construccién de una gran universidad era evidente: bastaba ver el campus, el
crecimiento de los alumnos y programas, el prestigio en rankings y publicaciones, las cifras
astrondmicas del endowment (que en la actualidad asciende a mas de doce mil millones de
dolares). Pero su legado en cuanto al cardcter catélico y humanistico de Notre Dame es ambiguo,
que se ha manifestado de diversos episodios.

Quiza el mas conocido fue la concesiéon del doctorado honoris causa de la Universidad al
Presidente Barak Obama tras su eleccién, en 2013. Obama se encontro a solas con Father Ted, y
después le alabd y puso de ejemplo a seguir, ante un estadio abarrotado. A la salida, un grupo no
pequeiio de sacerdotes, profesores y estudiantes manifestaba su rechazo a esta distincién
(definida por su contribucién a la vida catdlica del pais), dado el apoyo abierto del Presidente al
aborto. Hasta ochenta obispos americanos escribieron lamentando la decision de la
Universidad.

Hoy dia, es innegable que Notre Dame sigue siendo un deslumbrante vecindario catélico, con
cincuenta Misas diarias, y diversos grupos de alumni, profesores y estudiantes que procuran
salvaguardar la identidad catélica de la universidad, y hacerla realidad también en su dimensién
educativa. Se ha reforzado en los dltimos afios el empefio oficial por aumentar la proporcién de
profesores verdaderamente catdlicos, y sigue la tradicidn de buscar para Notre Dame a los
mejores intelectuales del mundo que trabajan inspirados por su fe cristiana.

En un articulo de 1962 sobre John Henry Newman, Hesburgh oponia implicitamente su éxito
organizativo en Notre Dame, al estrepitoso fracaso del cardenal inglés en la promocion de la
Universidad Catdlica de Irlanda (donde tuvo en contra a los propios obispos). Menospreciaba la

” e

validez de las reflexiones del gran converso inglés en su “Idea de una Universidad”: “Es mas facil



escribir sobre c6mo deberia ser una universidad catélica que crear y gobernar una en la
realidad”.

Sin duda hay algo de verdad en estas palabras, que pueden servir como excusa razonable para
justificar las limitaciones de su balance de gobierno, o el de cualquier otra universidad que
quiera encarnar la sabiduria cristiana en el mundo actual. Pero también son indicio de una
inversion fundamental de los valores cldsicos de la universidad cristiana, sustituidos por la
“primacia de la accion™. Este es uno de los elementos que define el americanismo, “herejia” que
detectd y combatié a finales del siglo XIX el papa Ledn XIIL. No sorprende que se inclinara en esa
direccion este sacerdote americano por antonomasia. Conviene subrayar lo evidente: que esa
mentalidad no se limita hoy al d4mbito geografico y cultural norteamericano, sino que esta
extendida por todo el mundo.

En la citada conferencia de 1961, donde dio por muerta la universidad medieval, Hesburgh
concluyd, con la actitud desafiante de quien se considera en la vanguardia, del lado correcto de
la historia, diciendo: “qui potest capere capiat”. Gracias al valioso libro de Miscamble, podemos
entender a Hesburgh -quizd mejor de lo que él se entendia a si mismo- y de paso calibrar con
mas perspectiva los dilemas de cualquier “gran universidad” que quiera ser, en sentido amplio o
estricto, “catdlica”.

2 Como explicé Benedicto XVI, en la audiencia general de 17 de marzo de 2010, “la conclusién de santo
Tomais es: la teologia implica ambos aspectos: es tedrica, intenta conocer cada vez més a Dios, y es
practica: intenta orientar nuestra vida hacia el bien. Pero la primacia corresponde al conocimiento: sobre
todo debemos conocer a Dios, después sigue obrar segin Dios (Summa TheologiaeI q. 1, art. 4). Esta
primacia del conocimiento respecto de la praxis es significativo para la orientacién fundamental de santo
Tomas.”



